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1. BÁO CÁO CỦA CHỦ TỊCH 
 

Kính gửi các Thành viên, 

Tôi rất vui được trình bày báo cáo đầu tiên của tôi với tư cách là Chủ tịch Gascoyne Water Co-
operative. Chỉ mới bước vào vị trí Chủ tịch và hiện đang thực hiện nhiệm kỳ đầu tiên của tôi trong 
Hội đồng Quản trị, đó là một trải nghiệm bổ ích và quý giá cho đến nay. 

Trong suốt cả năm qua, tôi đã rất thích làm việc cùng với các Giám đốc thành viên hiện tại của 
chúng ta và các đại diện bên ngoài. Mức độ kiến thức, kinh nghiệm và tính chuyên nghiệp của 
các thành viên Hội đồng Quản trị là đáng kể, và các cuộc thảo luận của chúng ta luôn mang tính 
xây dựng và tập trung. Có một cam kết mạnh mẽ và chung trong việc duy trì các tiêu chuẩn quản 
trị cao, đồng thời đảm bảo chúng ta tiếp tục cung cấp dịch vụ quan trọng cho các thành viên và 
cộng đồng rộng lớn hơn. 

Hội đồng Quản trị đã tập trung cao độ vào việc tuân thủ, phản ánh sự phức tạp ngày càng tăng 
của các khuôn khổ pháp lý và hoạt động mà công ty Co-operative hoạt động. Hội đồng Quản trị 
công nhận rằng cách tiếp cận chủ động và toàn diện đối với việc tuân thủ là nền tảng để đáp ứng 
các nghĩa vụ pháp lý của chúng ta và duy trì niềm tin của các thành viên và các bên liên quan. 

 
 

Phối hợp với ban quản lý, Hội đồng Quản trị đã thực hiện một loạt các sáng kiến nhằm củng cố 
và tăng cường các chính sách và thủ tục nội bộ, tinh chỉnh các giao thức quản lý rủi ro và củng 
cố cấu trúc báo cáo tổ chức của chúng ta. Một thành tựu quan trọng là việc triển khai Hệ thống 
Quản lý Chất lượng (QMS) chính thức, được thiết kế để cung cấp một khuôn khổ nhất quán và 
có cấu trúc cho hoạt động xuất sắc, cải tiến liên tục và trách nhiệm giải trình ở tất cả các cấp của 
tổ chức. 

Trong tương lai, công ty Co-operative đang chuẩn bị theo đuổi chứng nhận ISO 9001, một tiêu 
chuẩn được công nhận trên toàn cầu về Quản lý Chất lượng. Đạt được ISO 9001 sẽ thể hiện 
cam kết của chúng tôi trong việc cung cấp các dịch vụ nhất quán, tuân thủ và minh bạch cho các 
Thành viên, đồng thời thúc đẩy văn hóa cải tiến liên tục. Ngoài ra, các quy trình lập hóa đơn và 
quản trị của chúng tôi đã được cải tiến, giúp giao tiếp chính xác và kịp thời hơn với các Thành 
viên. 

Việc tiếp tục đầu tư vào đào tạo và nâng cao nhận thức nhân viên đã đảm bảo rằng cả hai 
nguyên tắc tuân thủ và đảm bảo chất lượng đều được đưa vào văn hóa hàng ngày của tổ chức. 
Thông qua những nỗ lực này, Co-operative có vị trí tốt hơn để đối phó với những thách thức mới 
nổi, giảm thiểu rủi ro hoạt động và đảm bảo sự liên kết liên tục với các tiêu chuẩn quy định và 
ngành. 

 
 

Một điểm nổi bật trong năm là việc hoàn thành giai đoạn đầu tiên của dự án GISAM. Cam kết 
chung này  

- an ninh 
nguồn nước dài hạn và năng lực hoạt động. Hội đồng Quản trị vẫn tham gia chặt chẽ trong suốt 
quá trình, đảm bảo quản trị mạnh mẽ, giám sát và phù hợp với nhu cầu của thành viên. 

Là một phần của giai đoạn ban đầu này, 17 lỗ khoan mới đã được lắp đặt ở Northern Borefield, 
tăng đáng kể khả năng cung cấp nước và tăng cường khả năng phục hồi của mạng lưới của 
chúng ta. Công trình này đánh dấu một cột mốc quan trọng trong việc phát triển cơ sở hạ tầng 
cung cấp nước của chúng ta. Giai đoạn cuối cùng của GISAM là Sáng kiến Gascoyne Food Bowl 
Initiative (GFBI) dự kiến sẽ hoàn thành trong những tháng tới, tiếp tục xây dựng trên nền tảng 
vững chắc này. 



 
Song song với các ưu tiên hoạt động của chúng ta, Hội đồng Quản trị đã tiếp tục thúc đẩy 
các cuộc thảo luận liên quan đến việc hợp nhất tiềm năng. Các cuộc thảo luận này đã được 
tiếp cận với sự siêng năng và tầm nhìn xa, với sự nhấn mạnh mạnh mẽ vào việc đảm bảo 
rằng bất kỳ con đường phía trước nào được đề xuất đều phù hợp với lợi ích lâu dài của các 
thành viên và tính bền vững của các dịch vụ của chúng ta. Mặc dù quá trình này vẫn đang 
diễn ra, chúng ta cam kết giao tiếp cởi mở và đề xuất cuối cùng sẽ được chia sẻ với các 
thành viên sau khi nó được đưa ra và xác nhận một cách thích hợp. 

Hội đồng Quản trị vẫn tập trung vào việc đảm bảo rằng tất cả các kế hoạch tương lai được 
củng cố bởi quản trị lành mạnh, sự tham gia của các bên liên quan và hiểu biết rõ ràng về 
nhu cầu nước ngày càng tăng của khu vực. Định hướng chiến lược của chúng ta sẽ tiếp tục 
phản ánh sứ mệnh của Co-operative trong việc cung cấp nước an toàn, hiệu quả và bền 
vững cho các thành viên và cộng đồng rộng lớn hơn. 

 
Tôi muốn chính thức ghi nhận những nỗ lực của nhân viên chúng tôi trong suốt cả năm qua. 
Sự chuyên nghiệp, tận tâm và cam kết của họ đối với các mục tiêu của Co-operative là công 
cụ giúp chúng ta đạt được các mục tiêu của mình và duy trì các tiêu chuẩn cao mà các thành 
viên mong đợi. Mỗi thành viên trong nhóm đóng một vai trò quan trọng trong sự thành công 
liên tục của tổ chức và thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin chân thành cảm ơn những đóng 
góp quý báu của họ. 

 
Trong tương lai, tôi lạc quan về tương lai của Gascoyne Water Co-operative. Với nền tảng 
vững chắc, đội ngũ tận tâm và trọng tâm chiến lược rõ ràng, tôi tin tưởng rằng chúng ta sẽ 
tiếp tục phát triển, thích nghi và cung cấp cho các thành viên và các bên liên quan. 

 
Trân trọng, 

 
 

 
Paul Shai 
Chủ tịch - Gascoyne Water Co-operative 

' 
n 



2. BÁO CÁO DỊCH VỤ DOANH NGHIỆP 
Kính gửi các Thành viên của Gascoyne Water Co-operative, 

Tôi rất vinh dự được tự giới thiệu mình là Giám đốc Dịch vụ Doanh nghiệp mới tại Gascoyne 
Water Co-operative. Tôi chính thức bắt đầu đảm nhận vai trò này vào tháng 10 năm 2024 và 
trong khi tôi gia nhập tổ chức sau khi kết thúc năm tài chính 2023 2024, tôi đã dành những 
tháng đầu tiên để hiểu rõ hơn về bối cảnh hoạt động, nhu cầu của các Thành viên và những 
thách thức phải đối mặt trong những năm gần đây. 

trong 
 

hiệu quả trong một môi trường năng động và đòi hỏi khắt khe. Tôi cũng nhận ra rằng Co-
operative đã trải qua giai đoạn gián đoạn và không chắc chắn, đặc biệt liên quan đến việc luân 
chuyển nhân viên và bất ổn hệ thống nội bộ. Những thách thức này đã ảnh hưởng dễ hiểu đến 
hiệu suất hàng ngày, ảnh hưởng đến tính liên tục của dịch vụ và làm xói mòn niềm tin giữa 
một số Thành Viên. 

Khi đảm nhận vai trò này, tôi tập trung vào nhiệm vụ xây dựng niềm tin, mang lại sự ổn định 
hoạt động và tăng cường các chức năng nội bộ hỗ trợ đáng tin cậy và minh bạch 

-thành công lâu dài không chỉ phụ thuộc vào 
việc cung cấp nước, mà còn phụ thuộc vào việc cung cấp nước một cách hiệu quả, liêm chính 
và trách nhiệm giải trình. 

Báo cáo này phác thảo một số ưu tiên chính mà chúng ta hiện đang thực hiện để cải thiện 
hoạt động nội bộ, nâng cao khả năng đáp ứng và định vị Co-operative cho một tương lai 
mạnh mẽ hơn, kiên cường hơn. 

 một nhóm nhỏ nhân viên địa 
phương lành nghề, điều này rất quan trọng để xây dựng một đội ngũ tự tin và ổn định. Lợi ích 
của trọng tâm này đã trở nên rõ ràng, với các hoạt động hàng ngày trở nên nhất quán hơn và 
nhân viên ngày càng được trao quyền để hỗ trợ các Thành viên với sự chuyên nghiệp, hiểu 
biết sâu sắc và chăm sóc tại địa phương. 

 

quy trình tài chính và hành chính. Sự hợp tác này đã giúp chúng ta xác định các cơ hội để nâng 
cao hiệu quả nội bộ, giảm chi phí không cần thiết và đảm bảo rằng các nguồn lực đang được 
phân bổ hiệu quả trong toàn tổ chức. Những cải tiến này không chỉ về sức khỏe tài chính mà 
còn đảm bảo Co-operative có thể duy trì và phát triển các dịch vụ của mình trong tương lai. 

Việc triển khai Hệ thống Quản lý Chất lượng (QMS) đã mang lại cấu trúc mới và rõ ràng cho một 
số chức năng kinh doanh cốt lõi, bao gồm: Tuân thủ , Quản lý Tài sản, Sức khỏe và An toàn 
Nghề nghiệp (OHS), Kiểm soát Tài liệu, Báo cáo và Đảm bảo Chất lượng. 

Khuôn khổ này giúp điều chỉnh cách chúng ta làm việc, giảm rủi ro và tạo ra sự nhất quán hơn 
trong các quy trình và ra quyết định của chúng ta. Nó cũng hỗ trợ tính minh bạch và trách 
nhiệm giải trình tốt hơn, điều này rất cần thiết để duy trì niềm tin của Thành viên. 

-operative 



 
 
 
 
Suzi Kent 

Về mặt công nghệ, hiệu suất CNTT và độ tin cậy vẫn là một lĩnh vực ưu tiên. Trong khi nhiều 
 

tiến bộ trong việc ổn định các hệ thống quan trọng và bắt đầu xây dựng năng lực của nhân 
viên thông qua đào tạo và cải thiện hỗ trợ. Những cải tiến này sẽ góp phần làm cho quy trình 
làm việc trong nội bộ trơn tru hơn và cho phép chúng tôi cung cấp các dịch vụ đáng tin cậy 
hơn cho các Thành viên. 

Về mặt pháp lý, Gascoyne Water Co-operative tiếp tục đáp ứng các nghĩa vụ tuân thủ của mình 
với các cơ quan chủ chốt, bao gồm Cơ quan Quản lý Kinh tế (ERA) và Bộ Quản lý Nước và Môi 
trường (DWER). Nhóm Dịch vụ Doanh nghiệp của chúng tôi duy trì mối quan hệ hợp tác tích cực 
với cả hai cơ quan quản lý để đảm bảo rằng các yêu cầu tuân thủ không chỉ được đáp ứng mà 
còn phù hợp với  nhu cầu chung của các Thành viên. Chúng 
tôi hiện đang chuẩn bị cho Đánh giá Hệ thống Quản lý Tài sản ERA đầy đủ, dự kiến vào tháng 5 
năm 2025. 

Cuối cùng, tôi muốn chân thành cảm ơn các Thành viên của chúng ta vì đã tiếp tục kiên nhẫn, 
hỗ trợ và tham gia trong giai đoạn chuyển đổi này. Tôi cam kết hợp tác làm việc với nhân viên, 
Ban Giám đốc và quý vị, các Thành viên của chúng ta để tạo ra những cải tiến có ý nghĩa 
và lâu dài mang lại lợi ích cho toàn bộ Co-operative. 

Tôi mong muốn tiếp tục công việc quan trọng này khi chúng ta xây dựng một tương lai mạnh 
mẽ, bền vững và đáng tin cậy cho Gascoyne Water Co-operative. 

Trân trọng,  
 

 
 

3. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TẠI NGÀY 30 THÁNG 6 NĂM 2024 
Domenico Condo (Giám đốc Thành viên) 

 
Ông Domenico Condo tự hào có một lịch sử lãnh đạo ấn tượng trong tổ chức GWC, ngành trồng 
trọt và cộng đồng địa phương. Sự tham gia của ông Condo bắt nguồn từ Ban chỉ đạo dẫn đến 
việc thành lập GWC vào năm 2001. Ông Domenico Condo đã phục vụ trong Hội đồng Quản trị 
nhậm chức với sự cống hiến kéo dài 15 năm, trong đó có 8 năm làm Chủ tịch tổ chức. 

Ông Condo đã tích lũy kiến thức và kinh nghiệm trồng trọt từ đầu những năm 1970. Chuyên môn 
của ông mở rộng sang các chương trình kinh doanh và quản lý nước, được định hình bởi những 
nỗ lực kinh doanh của ông ở quận Mildura của Victoria. Đáng chú ý, ông đã đưa một doanh 
nghiệp thất bại lên tầm cao mới, biến nó thành một đơn vị sản xuất thành công về nho, cam quýt, 
đậu, cà rốt, dưa hấu và các loại rau cao cấp khác. Thành tích này lên đến đỉnh điểm khi ông 
giành được Giải thưởng Doanh nghiệp mới của năm Victoria khai mạc vào năm 1994. Ông 
Condo cũng đã phát triển một doanh nghiệp thịnh vượng ở Carnarvon, bắt đầu từ con số không 
vào năm 1995 và phát triển nó thành một cơ sở sản xuất nho khô nguyên cành Table Grapes trải 
rộng trên bốn địa điểm. Ông Condo cũng là một người đóng góp tận tâm cho cộng đồng 
Carnarvon, 



tích cực tham gia vào các Hội đồng và Ủy ban kinh doanh và cộng đồng khác nhau kể từ khi ông 
đến. 

 

 
Paul Shain (Giám đốc Thành viên) 

 
Ông Paul Shain được bổ nhiệm vào Hội đồng Quản trị tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2021. Là người trồng trọt thế hệ thứ hai, ông Shain đã có 26  năm đối mặt với những 
thách thức mà ngành trồng trọt phải đối mặt và cam kết thúc đẩy Gascoyne Water Co- operative 
hướng tới tăng trưởng bền vững. Sự tham gia cá nhân của ông trong việc trồng một loạt các loại 
cây trồng, bao gồm đậu, ớt, cà tím, cà chua, ớt và bí xanh, phản ánh kinh nghiệm thực tiễn và 
chuyên môn đa dạng của ông. 

 vai trò  đa diện trong các ủy ban và tổ chức khác nhau trong lĩnh vực trồng trọt cho 
thấy cách tiếp cận chủ động và cam kết hợp tác cộng đồng của ông. Vai trò của ông với tư cách 
là Chủ tịch Vegetables WA và Chủ tịch Ủy ban Hiệp hội Người trồng Carnarvon nhấn mạnh 
những đóng góp rộng lớn hơn của ông cho ngành ở cấp khu vực. 

 

 
Denis Durmanich (Giám đốc Thành viên) 

 
Ông Denis Durmanich, một người trồng trọt thế hệ thứ hai trong khu vực Carnarvon Horticultural, 
quản lý một danh mục đầu tư đa dạng các doanh nghiệp trong khu vực, chuyên trồng dưa lưới, 
ớt chuông và bí ngòi. Ông là một nhân vật có giá trị mang lại khả năng lãnh đạo, chuyên môn và 
sự cống hiến cho việc thúc đẩy tăng trưởng và phát triển bền vững trong khu vực. 

Ông Durmanich đã hoàn thành thành công Khóa học Giám đốc Co-operative do Viện Giám đốc 
Co-operative Úc tổ chức, nhấn mạnh sự cống hiến của ông trong việc tiếp thu các kỹ năng và 
kiến thức cần thiết để đóng góp vào việc quản trị và định hướng chiến lược của Gascoyne Water 
Co-operative Ltd. Là Giám đốc và Chủ tịch của Gascoyne Gold Pty Ltd, ông Durmanich giám sát 
một tổ chức quan trọng giải quyết các yêu cầu phân loại, đóng gói và vận chuyển hàng hóa của 
người trồng. Thông qua vị trí này, ông đóng một vai trò quan trọng trong việc hỗ trợ và nâng cao 
các khía cạnh hoạt động của cộng đồng trồng trọt địa phương. 

Anthony Vrankovich (Giám đốc Thành viên) 
 

Ông Anthony (Tony) Vrankovich được bổ nhiệm vào vị trí Giám đốc Thành viên tại Đại hội 
đồng Thành viên đặc biệt được tổ chức vào ngày 27 tháng 8 năm 2021. Ông Vrankovich sinh 
ra ở Carnarvon và là nông dân thế hệ thứ hai. Ông là một trong những thành viên sáng lập 
của Gascoyne Gold Pty Ltd khoảng 20 năm trước và vẫn là đồng sở hữu/Giám đốc hiện tại. 
Ông Vrankovich là thành viên của Ban chỉ đạo Thủy lợi Carnarvon dẫn đến sự hình thành của 
GWC và GWAMCO. Ông cũng đã phục vụ 9 năm trong ủy ban CGA. 

 
 

Saxon Boston (Giám đốc Thành viên) 
 

Saxon Boston, được bổ nhiệm vào vị trí Giám đốc Thành viên trong cuộc họp Đại hội đồng cổ 
đông tháng 3 năm 2023. Ông Boston có 35 năm kinh nghiệm thực tiễn và kiến thức sâu rộng về 
Khu Trồng trọt Carnarvon. Ông hiện đang làm Giám đốc Trồng trọt với Harvest Road và cũng là 
chủ sở hữu của Northwest Solutions Pty Ltd, một công ty đào đất chuyên về điện ngầm, nước và 
thông tin liên lạc. Công ty của ông đã đảm bảo thành công các hợp đồng với Water 



Corporation, Horizon Power, Telstra và GWC. Saxon đóng một vai trò quan trọng trong việc lắp 
đặt Dự án Đường ống Thủy lợi Gascoyne và quản lý các hoạt động thực địa của GWC trong ba 
năm. Ông cũng đã phục vụ hai nhiệm kỳ với tư cách là Ủy viên Hội đồng cho Quận Carnarvon. 
Kinh nghiệm của ông vượt ra ngoài nước Úc, từng làm việc cho ICI Pacific Seeds, Velcourt ở 
Anh và Leo Lithium ở Tây Bắc Phi. 

Nic Cuthbert (Giám đốc Không phải Thành viên Ban Quản trị) 
 

Ông Nic Cuthbert, Giám đốc Điều hành tại Hiệp hội Người trồng Carnarvon, đảm nhận vị trí Giám 
đốc Phi Thành viên bình thường vào ngày 22 tháng 12 năm 2022. Ông Cuthbert cung cấp nhiều 
kỹ năng và chuyên môn, bao gồm kinh nghiệm quản lý cấp cao, sự nhạy bén về tài chính, trình 
độ chuyên môn về nguồn nhân lực và kinh nghiệm thương mại trong Khu vực Carnarvon 
Horticultural Area. Ông Cuthbert cũng có hiểu biết sâu sắc về lập kế hoạch kinh doanh, khả năng 
giải quyết vấn đề, kỹ năng quản lý khủng hoảng và hiện đang giữ vai trò quan trọng trong ngành. 
Hơn nữa, sự quen thuộc của ông Cuthbert với các thành viên GWC bổ sung thêm một khía cạnh 
vô giá cho việc ứng cử của ông, phản ánh sự hiểu biết toàn diện của ông về động lực của Co-
operative. 

 

 
David Linder Patton (Giám đốc Không phải Thành viên Ban Quản trị) 

 
Ông David Linder Patton đảm nhận một vị trí hợp đồng trong Hội đồng Quản trị GWC với tư cách 
là Giám đốc Phi Thành viên vào tháng 4 năm 2024. David là một nhà lãnh đạo tài chính và doanh 
nghiệp dày dạn kinh nghiệm với nhiều kinh nghiệm trong việc lập kế hoạch chiến lược, phục hồi 
doanh nghiệp và lãnh đạo điều hành. Là Kế toán Quản trị Công chứng (ACMA) từ năm 1992 và 
là Thành viên của Viện Giám đốc Công ty Úc (MAICD), ông có bằng HND về Kinh doanh và Tài 
chính từ Leicester Polytechnic, Vương quốc Anh (1987). Chuyên môn của ông bao gồm các bên 
liên quan và quản lý thay đổi, triển khai các hệ thống MIS và ERP tích hợp, và đạt được các 
chứng nhận ISO. Với thành tích đã được chứng minh trong việc mua lại, thanh lý và huy động 
vốn, David đã phục vụ thành công với tư cách là Giám đốc điều hành tạm thời và Giám đốc tài 
chính, thúc đẩy chuyển đổi kinh doanh và tăng trưởng tài chính. 



4. BÁO CÁO CỦA BAN QUẢN LÝ & BAN GIÁM ĐỐC 
Cơ cấu Hội đồng Quản trị 

 
Gascoyne Water Co-operative cần duy trì ít nhất 3 và tối đa 5 Giám đốc là Thành viên của Hội 
đồng Quản trị theo Quy định 47.1. Ngoài ra, Quy định 47.2 yêu cầu ít nhất 2 và tối đa 4 Giám đốc 
Không phải là Thành viên của Hội đồng Quản trị. Theo Quy định 48.2, Ban Giám đốc có thể đề 
cử một Giám đốc Không phải là Thành viên của Hội đồng Quản trị để tham gia bầu cử, miễn là 
họ có kỹ năng, kinh nghiệm hoặc kiến thức trong các lĩnh vực kỹ thuật, công nghiệp, luật pháp, 
thương mại hoặc tài chính. 

Hội đồng Quản trị GWC hiện tại bao gồm 5 Thành viên Ban Giám đốc và 1 Giám đốc Không phải 
là Thành viên của Hội đồng Quản trị. Quá trình tuyển dụng sắp hoàn thành để bổ nhiệm Giám 
đốc Không phải là Thành viên của Hội đồng Quản trị thứ hai. Thông tin chi tiết về giám đốc, bao 
gồm trình độ và kinh nghiệm của họ, có sẵn ở các trang trước. 

Trách nhiệm của Ban Giám đốc 
 

Ban Giám đốc chịu trách nhiệm trước các Thành viên GWC về hoạt động của Co-operative. Khi 
hoàn thành trách nhiệm của mình, Thành viên Hội đồng Quản trị cam kết phục vụ lợi ích của các 
thành viên, khách hàng, nhân viên và cộng đồng rộng lớn hơn với sự trung thực, minh bạch, 
công bằng và siêng năng. 

Cam kết này phù hợp với Điều lệ và Bộ Quy tắc ứng xử của Hội đồng Quản trị. Trách nhiệm  
chính của Hội đồng Quản trị là: 

 Định hướng chiến lược cho tổ chức. 
  Giám sát hoạt động tài chính của Co-

operative.    Bổ nhiệm Giám đốc Điều 
hành và tiến hành đánh giá hiệu suất. 

 
Hội đồng Quản trị cũng nên: 

 Hoạt động trong phạm vi quyền hạn và chính sách theo luật định. 
 Đảm bảo tuân thủ luật pháp hiện hành và chuẩn mực kế toán. 

 Ủng hộ và giao tiếp hiệu quả với các thành viên. 
 Thiết lập và xem xét các chính sách của Hội đồng Quản trị. 
 Giám sát chiến lược quản lý rủi ro và đánh giá hiệu suất quản lý rủi ro.  Đóng 

một vai trò tích cực trong việc nuôi dưỡng và mô hình hóa văn hóa liêm chính. 
 Giám sát sức khỏe và an toàn lao động. 

 
Để đáp ứng các nghĩa vụ này, Ban Giám đốc: 

  Thường xuyên nhận được các báo cáo toàn diện do kế toán Co-operative biên 
soạn và trình bày. 

 Nhận báo cáo từ kiểm toán viên như một phần của kiểm toán giữa kỳ và kiểm toán 
cuối năm.  Có quyền truy cập không hạn chế vào hồ sơ và thông tin của Co-
operative. 
  Có quyền thuê các chuyên gia độc lập theo hình thức tập thể hoặc cá nhân nếu 

cần thiết. 



Cuộc họp Hội đồng Quản trị 
 

Chủ tịch, Thư ký Co-operative và Giám đốc Điều hành cộng tác trong việc thiết lập nội dung 
chương trình cuộc họp để đảm bảo bao quát toàn diện các lĩnh vực chiến lược, tài chính và liên 
quan đến rủi ro. Hội đồng Quản trị phải tích cực tham gia các Cuộc họp Hội đồng Quản trị và đưa 
ra quyết định độc lập. Trong kỳ báo cáo này, Hội đồng Quản trị đã triệu tập tổng cộng 14 Cuộc 
họp Hội đồng Quản trị thông thường như được nêu chi tiết dưới đây. 

 
 

Giám Đốc Số Cuộc Họp Đã Tham Dự Thời Gian Làm Việc 

Ông Rodney Sweetman 2 01.07.2023  01/09/2023 

Ông Domenico Condo 14 1/07/2023  30/06/2024 

Ông Paul Shain 11 01.07.2023  30.06.2024 

Bà Linda Lyall 1 01.07.2023  30.06.2023 

Ông Denis Durmanich 

Ông Anthony 

Vrankovich Ông Saxon 

Boston 

Ông Nic Cuthbert 

Ông David Linder Patten 

14 01.07.2023  30.06.2023 

11 02.10.2023 - 30.06.2024 

3 14.04.2023  30.06.2024 

12 01.07.2022  30.06.2023 

02 23.04.2024 24   30.06.2024 30.06.2024 
30.06.2024 30.06 

 

 
Bảo hiểm Ban Giám đốc và Cán bộ và Chứng thư Bồi thường 

 
Theo quy định, Co-operative phải đảm     bảo cho các cán bộ 
của mình vô hại đối với mọi trách nhiệm pháp lý, phí, lệ phí, tổn thất, thiệt hại và chi phí phát sinh 
trong quá trình thực hiện nhiệm vụ của họ. Quy tắc cũng quy định về việc thanh toán phí Bảo 
hiểm Trách nhiệm của Ban Giám đốc và Cán bộ, bao gồm các hành động được thực hiện một 
cách thiện chí trong quá trình thực hiện trách nhiệm chính thức. 

Trong kỳ báo cáo, Co-operative đã đảm bảo hợp đồng Bảo hiểm Trách nhiệm của Ban Giám đốc 
và Cán bộ để đảm bảo sự bảo vệ thích hợp cho các Giám đốc và Cán bộ của mình liên quan đến 
vai trò quản trị và quản lý của họ. 

Ngoài ra, Co-operative đã thực hiện Chứng thư Bảo đảm Vô hại theo quyền lợi của một số Giám 
đốc, Thư ký và Cán bộ Điều hành trong quá khứ và hiện tại. Những chứng thư này cung cấp, 
trong phạm vi pháp luật cho phép, việc đảm bảo vô hại đối với các trách nhiệm pháp lý phát sinh 
với tư cách là cán bộ của Gascoyne Water Co-operative khi không có quy định khác về việc bảo 
vệ đó. Việc đảm bảo vô hại cũng bao gồm việc hoàn trả các chi phí pháp lý phát sinh để đáp ứng 
các cuộc điều tra theo quy định và bảo vệ các thủ tục tố tụng phát sinh từ việc thực hiện nhiệm 
vụ của họ. 



 
 

Ngoại trừ khoản thù lao được tiết lộ dưới đây và trong Thuyết minh 25, không có Giám đốc nào 
của Co-operative nhận được hoặc có quyền nhận bất kỳ lợi ích nào khác. Hơn nữa, không có 
hợp đồng nào được ký kết giữa Co-operative và: 

 bất kỳ Giám đốc nào; 
  bất kỳ tổ chức nào do một Giám đốc nào đó kiểm soát; hoặc 
  bất kỳ tổ chức nào mà một Giám đốc nào đó nắm giữ lợi ích tài chính đáng kể. 

 

 
Lợi ích của Ban Giám đốc đối với vốn cổ phần của Co-operative kể từ ngày 30 tháng 6 năm 2024 
được nêu chi tiết dưới đây. Sổ đăng ký Cổ phiếu GWC được lưu giữ chính thức tại văn phòng 
GWC, theo quy định của Mục 230(1)(a) của Đạo luật Co-operative 2009 (WA). 

 
 

Tên Giám đốc Cổ phiếu Hạng A 
 Hạng C 

Cổ phiếu 
 
 

Ông Domenico Condo 500 160 

Ông Paul Shain 500 72 

Ông Anthony Vrankovich 500 54 

Ông Saxon Boston 

(Forrest và Forrest) 

500 770 

Ông Nic Cuthbert Không Không 
 
 

Thù lao cho Giám đốc 
 

Việc thay đổi thù lao Giám đốc đã được các Thành viên phê duyệt tại Đại hội đồng cổ đông 
thường niên được tổ chức vào ngày 15 tháng 11 năm 2022. Cần lưu ý rằng các khoản đóng góp 
hưu bổng trước đây đã được thanh toán ngoài phí Giám đốc cơ bản. Thù lao áp dụng cho từng 
vị trí, cả trước và sau các thay đổi đã được phê duyệt, được nêu dưới đây: 

 

Vị trí Trước ĐHĐCĐTN 
2022 

Sau ĐHĐCĐTN 
2022 

Chủ tịch $8,000 $20,000 

Giám đốc là Thành 
viên Hội đồng Quản 
trị 

$6,000 $15,000 

Giám đốc Không là 
Thành viên Hội 
đồng Quản trị 

$25,000 $25,000 

 
Bảng dưới đây cho thấy phí Giám đốc được trả cho người đảm nhận từng vị trí Giám đốc trong 
năm tài chính 2023-2024. Lưu ý rằng một số Giám Đốc đảm nhận các vị trí khác nhau và thời 
gian cho từng vị trí cũng như các khoản phí được trả được liệt kê như sau: 



Tên Giám đốc Vị trí Thời gian Làm Giám 
đốc Phí Đã Trả 

 
 
 

Ông Rodney Sweetman Giám đốc là 
Thành viên Hội đồng Quản trị 

Chủ tịch 

Ông Domenico Condo Giám đốc là 
Thành viên Hội đồng Quản trị 

Chủ tịch 

01.07.2023  01.09.2023 

01.07.2023   01.09.2023 

01.07.2023   30.06.2024 

01/09/2023   30.06.2024 

$3,333.34 

$2,500.00 

$15,000.00 

$16,666.67 

Ông Paul Shain Giám đốc là Thành viên Hội đồng Quản  trị 01.07.2023
 30.06.2024 $15,000.00 

Bà Linda Lyall Giám đốc là Thành viên Hội đồng Quản  trị 01.07.2023
 30.07.2023 $ 3,750.00 

Ông Denis Durmanich 

Ông Anthony 

Vrankovich Ông Saxon 

Boston 

Ông Nic Cuthbert 

Ông David Linder 
Patten 

Giám đốc là 

Thành viên Hội 

đồng Quản trị 

Giám đốc là 

Thành viên Hội 

đồng Quản trị 

Giám đốc là 

Thành viên Hội 

đồng Quản trị 

Giám đốc Không là 

Thành viên Hội đồng 

Quản trị Giám đốc 

Không là Thành viên 

Hội đồng Quản trị 

01.07.2023  30.06.2023 

02.10.2023 - 30.06.2024 

14.04.2023   30.06.2024 

01.07.2022   30.06.2023 

23/04/2024   30.06.2024 

$15,000.00 

$11.250.00 

$ 4,375.00 

$ 13,172.02 

$ 1,040.93 

 
 

 
Ban Giải quyết Tranh chấp 

 
Tuân thủ Quy định 98.1, Ban Giải quyết Tranh chấp được bổ nhiệm tại cuộc họp của Đại hội 
đồng Cổ đông Thường niên 2023, bao gồm 7 thành viên. Ban Giải quyết Tranh chấp bao gồm 2 
Giám đốc và 5 thành viên không phải là Giám đốc. 5 thành viên được bổ nhiệm vào Ban Giải 
quyết Tranh chấp là Wayne Rowe, Stan Kostanich, Kevin Sullivan, Robert Kuzmicich và Glen 
Skender. 

 

 
Ban Thư ký Công ty 

 
Ban Thư ký Công ty đã được đảm nhận bởi ba người có trình độ trong kỳ báo cáo. 



Ban Thư ký Công ty Nhiệm kỳ 

Ông Dennis Wade 

Ashleigh Barr 

Brenda Van Rensburg 

01.07.2023  13.03.2024 

14.05.2024   30.06.2024 

13.03.2024   14.05.2024 

 
Thủ tục tố tụng 

 
Vào ngày 30 tháng 6 năm 2024, GWC đã đạt được thỏa thuận với một nhà cung cấp dịch vụ cũ. 
Vụ việc vẫn tiếp tục giữa các bên khác. 
Một cuộc kiểm toán nội bộ độc lập đã được hoàn thành và GWC đang thực hiện các khuyến nghị 
để cải thiện và tìm kiếm lời khuyên về các bước tiếp theo liên quan đến kết quả báo cáo. 



Tính đến tháng 3 năm 2024, GWC vẫn chưa bắt đầu bất kỳ thủ tục pháp lý nào. GWC có tranh 
chấp hợp đồng đang diễn ra với một nhà sản xuất cơ sở hạ tầng mà họ hy vọng sẽ được giải 
quyết mà không cần thủ tục tố tụng của tòa án. 

 
 

5. VẬN HÀNH 
Nhân viên GWC - ngày 1 tháng 7 năm 2023 và ngày 30 tháng 6 năm 2024 

 

 
Alexandra Bell 2.10.2023 30.06.2024 $131,548.72 
Brenda Van Rensburg 11.12.2023 05.06.2024 $46,769.84 
Christina Wong 01.07.2023 17.07.2023 $250.00 
Jude Berry 01.07.2023 14.07.2023 $16,499.96 
Lauren Surmon 17.02.2024 24.04.2024 $629.16 
Lisa Sweetman 11.12.2023 30.06.2024 $43,180.05 
Marija Vrankovich 09.10.2023 30.06.2024 $53,551.10 
Noleen Fraser 01.07.2023 11.10.2023 $10,292.85 
Rachael Third 01.07.2023 22.11.2023 $8,305.20 
Robert Lunnon 01.07.2023 11.10.2023 $4,108.88 
Tổng  $315,270.76 

 

 
Các nhà cung cấp dịch vụ 

 
Bên kiểm toán Australian Audit Pty Ltd 

Tổ chức ngân hàng  Ngân hàng ANZ - Carnarvon 

Công ty môi giới bảo hiểm Oracle Group 

Cố vấn pháp lý Addisons Solicitors 
 
 
 

Hoạt động chính 
 

Trong kỳ báo cáo,  các   hoạt động của Gascoyne Water Co-operative bao 
gồm: 

 Giám sát và quản lý việc cung cấp nước tưới không dùng cho sinh hoạt cho nông dân 
GWC và khách hàng của Coral Coast Water trong Khu Vực Carnarvon Irrigation Area. 

Thực hiện các nghĩa vụ hoạt động và quy định, bao gồm: 

 Tuân thủ Chiến lược Vận hành Northern Borefield  Bảo 
trì Hệ thống Quản lý Tài sản 
 Cung cấp dịch vụ theo Hợp đồng Dịch vụ với Gascoyne Water Asset Mutual Co-operative 

Ltd 



 Lập và nộp báo cáo tuân thủ phù hợp với yêu cầu hàng tháng, hàng quý, sáu tháng và 
hàng năm. 

 Thực hiện giai đoạn xây dựng Dự án Tăng cường và Hiện đại hóa Dự án Thủy lợi 
Gascoyne (GISAM), hỗ trợ phát triển cơ sở hạ tầng và độ tin cậy của dịch vụ. 

 

 
Phí nước 

 
Dựa trên tăng trưởng doanh thu dự kiến từ Co-operative   và 
đáp lại phản hồi từ các Thành viên, chúng tôi vui mừng xác nhận rằng tiền nước vẫn không thay 
đổi cho năm nước 2024. Quyết định này phản ánh cam kết của chúng tôi trong việc mang lại giá 
trị và sự ổn định chi phí cho các Thành viên, đồng thời hỗ trợ một cách có trách nhiệm sự tăng 
trưởng trong tương lai và đảm bảo tính bền vững lâu dài của Co-operative. 

 

Phí GWC Mức giá 
Phí cố định 0.2022 xu mỗi kilôlít được phân bổ 
Đóng góp thay đổi 0.1122 xu mỗi kilôlít được giao 

 
 

Phí GWAMCO Mức giá 
Đóng Góp Thay Thế Tài Sản 0.04081 xu mỗi kilôlít được phân bổ 
Thuế $2,040.80 mỗi năm mỗi mét 

 
6. TÀI CHÍNH 

 
Báo cáo Tài chính năm 2024 bị ảnh hưởng đáng kể bởi dự án GISAM và tổn thất do suy giảm 
giá trị. Bảng sau đây phác thảo lãi / (lỗ) ròng được điều chỉnh cho các khoản mục này: 

  2024 2023 2022
 2021  

 
Lãi /(Lỗ) ròng trước thuế thu nhập (4,968,25) (312,828) (379,653) 232,775 

 
Trừ: Doanh thu GISAM 

 
(939,701) 

 
(981,722) 

 
(567,706) 

 
- 

  
6,088,00 

 
1,536,92 

 
1,410,14 

 

Cộng: Tổn thất do suy giảm giá trị  0 1 1 10,000   
 
Lãi / (Lỗ) ròng điều chỉnh trước thuế thu 
nhập 

 
 

180,044 

 
 

242,371 

 
 

462,782 

 
 

42,775 
 

Các biến động đáng chú ý trong các khoản mục lãi và lỗ bao gồm: 
1. Tăng doanh thu từ: 

a. Hợp đồng Dịch vụ GWAMCO trị giá $79,862 
b. Tăng thu nhập tài chính (lãi và phân phối) $48,428 



2. Giảm chi phí liên quan đến: 
a. Bảo trì, vận hành và hàng tồn kho $568,560 
b. Chi phí tiền lương $295,923 

3. Tăng chi phí liên quan đến: 
a. Tư vấn $181,290 và 

b. Quản lý Hành chánh $218,925 

Các biến động đáng chú ý liên quan đến Báo cáo tình hình tài chính bao gồm: 

1. Giảm tiền mặt và tài sản tài chính do chi tiêu cho dự án GISAM 
$4,185,338. 

2. Chi phí vốn $6,808,039 cho năm tài chính, phần lớn trong số đó liên quan đến dự án GISAM. 
3. Tăng các khoản phải thu thương mại và phải thu khác lên $407,033 
4. Tăng các tài sản khác lên $595,023, phần lớn trong số đó liên quan đến đợt tài trợ GISAM 

cuối cùng trị giá $620,000 nhận được sau khi kết thúc năm. 
5. Tăng các khoản phải trả thương mại và phải trả khác lên $319,999, phần lớn liên quan đến Dự 

án GISAM. 

Vào ngày 30 tháng 6 năm 2024, thực thể hợp nhất có số dư vốn chủ sở hữu âm là $2,276,043 
(2023: số dư dương là $1,385,393) chủ yếu do tổn thất do suy giảm giá trị bất động sản, nhà 
xưởng và thiết bị trong năm là $6,088,000. Ban Giám đốc rằng thực thể hợp nhất sẽ tiếp tục có 
khả năng thanh toán tất cả các khoản nợ và chi tiêu của mình khi đến hạn. Vào ngày 30 tháng 6 
năm 2024, tiền mặt được nắm giữ là $509,979 (2023: $4,315,369). Ban quản lý đang dự báo lợi 
nhuận hàng năm sẽ trở lại trong năm tài chính tiếp theo và do đó báo cáo tài chính được lập trên 
cơ sở hoạt động liên tục. 

 

 
Bên kiểm toán 

 
Báo cáo tài chính đã được kiểm toán là một thành phần thiết yếu của Báo cáo thường niên này. 
Phần trình bày về kết quả kiểm toán sẽ do Chassey Davids thuộc Cơ quan Kiểm toán Úc trình 
bày và các Thành viên được khuyến khích tích cực tham gia phiên họp để hiểu rõ hơn 

Các thành viên cũng được khuyến khích xem xét Báo cáo Tài chính Thường niên chi tiết và gửi 
bất kỳ câu hỏi hoặc thắc mắc nào cho kiểm toán viên. Với tư cách là người được bổ nhiệm độc 
lập của các Thành viên, kiểm toán viên đưa ra đánh giá khách quan của Co-operative, đưa ra 
đảm bảo độc lập với Hội đồng quản trị và Ban quản lý 
cũng như củng cố tính minh bạch và trách nhiệm giải trình trong báo cáo tài chính. 

 

 
Cổ tức, Phân phối, Quyền chọn mua và Cổ phiếu Mới 

 
Trong năm, Gascoyne Water Co-operative (GWC) đã không chia cổ tức cho các thành viên của 
mình. Là một công ty chưa niêm yết, GWC đã không phát hành bất kỳ quyền chọn nào đối với cổ 
phiếu hoặc lợi ích chưa phát hành cho bất kỳ Giám đốc hoặc Cán bộ nào trong năm hoặc kể từ 
khi kết thúc năm. Báo cáo này được trình bày theo nghị quyết đã được Ban Giám đốc thông qua. 



6. CÁC SỰ KIỆN XẢY RA SAU NGÀY LẬP BÁO CÁO & DIỄN 
BIẾN TRONG TƯƠNG LAI 

Ban Lãnh đạo và Quản trị Hội đồng Quản trị 

Vào tháng 10 năm 2024, ông Domenico Condo đã nghỉ hưu khỏi vị trí Chủ tịch Hội đồng Quản 
trị, sau nhiều năm cống hiến hết mình cho Gascoyne Water Co-operative (GWC). Hội đồng Quản 
trị bày tỏ sự cảm kích chân thành đối với những đóng góp của ông Condo trong nhiệm kỳ của 
mình. Sau khi ông nghỉ hưu, Hội đồng quản trị đã nhất trí bầu ông Paul Shain làm Chủ tịch mới. 
Ông Shain mang đến một 

 - 
hoạt động thông qua giai đoạn phát triển và chuyển đổi tiếp theo. 

Trong động thái tăng cường quản trị và tăng cường ra quyết định chiến lược, Hội đồng Quản trị 
hoan nghênh việc bổ nhiệm hai Giám đốc không phải là thành viên của Hội đồng Quản trị. Cả hai 
cá nhân đều mang lại 

  chứng minh 
khả năng giám sát hiệu quả tài chính, quản lý rủi ro và lập kế hoạch dài hạn. Những 

trách nhiệm quản lý 

Cơ cấu Tổ chức và Cải tiến Hoạt động 

Các hoạt động hành chính của Gascoyne Water Co-operative đã được tổ chức lại chiến lược 
để nâng cao hiệu quả và khả năng thích ứng. Cơ cấu tổ chức được sắp xếp hợp lý, cho phép 
nhóm Dịch vụ Doanh nghiệp bao gồm các nhân viên lành nghề, có nguồn gốc địa 
phương quản lý các chức năng hàng ngày hiệu quả hơn. Mô hình hoạt động tinh gọn hơn này 

đã được cải thiện 
việc làm và phát triển năng lực. 

Để đảm bảo tuân thủ liên tục và áp dụng cải tiến liên tục trong toàn tổ chức, một Hệ thống 
Quản lý Chất lượng (QMS) toàn diện đã được triển khai. QMS bao gồm các lĩnh vực chính 
bao gồm Quản lý Tài sản, Báo cáo Quy định, Nghĩa vụ Tuân thủ, Sức khỏe và An toàn Nghề 
nghiệp (OHS) và Kiểm soát Tài liệu. Hệ thống này cung cấp một khuôn khổ có cấu trúc để 
duy trì chất lượng, đáp ứng các yêu cầu lập pháp và thúc đẩy văn hóa trách nhiệm giải trình. 

Rủi ro, Kiểm toán và Dự án Chiến lược 

Trong kỳ báo cáo, một cuộc kiểm toán nội bộ độc lập đã được hoàn thành để đánh giá các 
biện pháp kiểm soát của tổ chức, thực tiễn tuân thủ và hệ thống quản lý rủi ro. Cuộc kiểm 
toán hiện đã được hoàn tất và đang được các chuyên gia tư vấn độc lập xem xét chi tiết. Kết 
quả sẽ cung cấp thông tin cho những cải tiến trong tương lai và lập kế hoạch chiến lược. 

Bảo hiểm Trách nhiệm của Ban Giám đốc và Cán bộ đã được áp dụng cho năm tài chính 
2023/2024 và đã được gia hạn cho năm 2025/2026, cung cấp sự bảo vệ liên tục cho các thành 

viên Hội đồng Quản trị và 
quản trị và giảm thiểu rủi ro. 

Công việc thăm dò tiếp tục về tính khả thi của việc chuyển đổi Gascoyne Water Co-operative 
và Gascoyne Water Asset Mutual Co-operative thành một cấu trúc pháp nhân duy nhất. Đánh 



giá chiến lược này  



đang diễn ra, với các tác động pháp lý, hoạt động và các bên liên quan đang được xem xét cẩn 
thận. 

Điểm nổi bật về Hoạt động và Tài chính 

Trong tương lai, Sáng kiến Gascoyne Food Bowl Initiative (GFBI) sẽ được hoàn thành với việc bắt 
đầu các kết nối mới dự kiến vào tháng 4 năm 2025. Cột mốc này phản ánh 

sự phát triển 

Trong hoạt động tài chính, hành động quyết định đã được thực hiện để giải quyết các khoản 
phải thu quá hạn. Thông qua các chiến lược thu nợ được cải thiện và sự tham gia của thành 
viên, 68% tài khoản quá hạn đã được khôi phục thành công, củng cố năng 
lực.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. BÁO CÁO TÀI CHÍNH THƯỜNG NIÊN 
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AUDITOR'S INDEPENDENCE DECLARATION

To the Board of Directors of Gascoyne Water Co-operative Limited and controlled entities

In accordance with the requirements of the Co‐operatives Act 2009 (WA),  in relation to our audit of the financial
report of Gascoyne Water Co-operative Limited and controlled entities for the year ended 30 June 2024, to the best
of my knowledge and belief, there have been:

b. No contraventions of any applicable code of professional conduct in relation to the audit

a. No contraventions of the auditor independence requirements of the Co-Operatives Act 2009 (WA) in relation
to the audit; and

Australian Audit
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
To the members of Gascoyne Water Co-operative Limited and controlled entities

Qualified Opinion

We have audited the financial report of Gascoyne Water Co-operative Limited  and controlled entities (the entity),
which comprises the statement of financial position as at 30 June 2024, the statement of profit or loss and other
comprehensive income, statement of changes in equity and statement of cash flows for the year then ended, and
notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies and the directors'
declaration.

In our opinion, except for the effects of the matter described in the Basis for Qualified Opinion section of our report,
the accompanying financial report has been prepared in accordance with requirements of the Co‐operatives Act
2009 (WA), including:

a. giving a true and fair view of the entity’s financial position as at 30 June 2024, and of its financial
performance and its cash flows for the year then ended; and

e. complying with Australian Accounting Standards.

b. complying with the Co-operatives Regulations 2010 (WA); and
c. the accounting records and other records, and the registers required by the Co‐operatives Act 2009 (WA) to

be kept by the Co-operative have been properly kept in accordance with the provisions of the Act; and
d. we have been given all information, explanations and assistance necessary for the conduct of the audit; and

Basis for Qualified Opinion

We did not attend stock take of inventory held as at 30 June 2024. As a result, we were unable to verify the 
existence and valuation of the Gascoyne Water Co-operative Limited and controlled entities inventory balance of
$191,470 as at 30 June 2024.

Material Uncertainty Related to Going Concern

We draw attention to Note 29 in the financial report, which indicates that the Company has a negative equity 
balance of $2,276,043. This was mainly due to the impairment loss on property, plant and equipment during 
the year of $6,088,000.  The Directors are satisfied that the entity will be able to continue operating as a going 
concern and will be able to meet all future financial obligations. Our opinion is not modified in respect of this matter.

We conducted our audit in accordance with Australian Auditing Standards. Our responsibilities under those
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standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Report section of our
report. We are independent of the entity in accordance with Co‐operatives Act 2009 (WA)  and the ethical
requirements of the Accounting Professional and Ethical Standards Board’s APES 110 Code of Ethics for
Professional Accountants (the Code) that are relevant to our audit of the financial report in Australia. We have also
fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with the Code.

We confirm that the independence declaration required by the Cor-Operatives Act 2009 (WA), which has been given
to the Board of Directors of the entity, would be in the same terms if given to the Board of Directors as at the time
of this auditor’s report.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Responsibilities of Management and The Board of Directors for the Financial Report

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial report in accordance with
Australian Accounting Standards and the Co‐operatives Act 2009 (WA).  The responsibility of Management also
includes such internal control as management determines is necessary to enable the preparation and fair
presentation of a financial report that is free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial report, management is responsible for assessing the entity’s ability to continue as a going
concern, disclosing, as applicable, matters relating to going concern and using the going concern basis of
accounting unless management either intends to liquidate the entity or to cease operations, or has no realistic
alternative but to do so.

The Board of Directors are responsible for overseeing the entity’s financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Report

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial report as a whole is free from
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance
with the Australian Auditing Standards will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can
arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of this financial report.

As part of an audit in accordance with Australian Auditing Standards, we exercise professional judgment and
maintain professional scepticism throughout the audit. We also:

Identify and assess the risks of material misstatement of the financial report, whether due to fraud or error,
design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional
omissions, misrepresentations, or the override of internal control.
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Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of 
the entity’s internal control.
Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates
and related disclosures made by management.
Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may
cast significant doubt on  the entity’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the
financial report or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on
the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may
cause the entity to cease to continue as a going concern.
Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial report, including the disclosures, and
whether the financial report represents the underlying transactions and events in a manner that achieves fair
presentation.

We communicate with the Board of Directors regarding, among other matters, the planned scope and timing of the
audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we identify during
our audit.

Australian Audit
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Director
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Date: 28 March 2025
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